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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura 63000259 - Planificación, Gestión y Análisis Económico de Pro

No de créditos 3 ECTS

Carácter Obligatoria

Curso Primer curso

Semestre Primer semestre

Período de impartición Septiembre-Enero

Idioma de impartición Castellano

Titulación
06CA - Master Universitario en Contaminación de Suelos y Aguas

Subterráneas

Centro responsable de la

titulación
06 - E.T.S. De Ingenieros De Minas Y Energía

Curso académico 2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Nombre Despacho Correo electrónico
Horario de tutorías

*

Luis Felipe Mazadiego

Martinez (Coordinador/a)
416

luisfelipe.mazadiego@upm.e

s
L - 10:00 - 13:00

* Las horas de tutoría son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se deberá confirmar los horarios de tutorías

con el profesorado.
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3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CB06 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo

y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB07 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de

problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)

relacionados con su área de estudio

CB08 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular

juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios

CB09 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las

sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un

modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CE13 - Aplicar herramientas informáticas destinadas a la planificación y gestión de proyectos ambientales, así

como al estudio económico de los mismos

CT01 - Emitir juicios en función de criterios, de normas externas o de reflexiones personales

CT02 - Desarrollar habilidades para trabajar en contextos internacionales, respetando y considerando entornos

socioculturales y científico-técnicos distintos, en los trabajos y proyectos realizados

CT03 - Conocer y utilizar herramientas de gestión administrativa y económica de los recursos humanos, materiales

y financieros en la propuesta y ejecución de proyectos

CT04 - Gestionar la información procedente de diversas fuentes, valorando su relevancia, fiabilidad y pertinencia

para un propósito determinado, analizándola y organizándola

CT05 - Proponer alternativas creativas y originales, valorando su viabilidad en la solución de problemas en el

ámbito de la ingeniería

CT06 - Planificar y organizar trabajos y proyectos, estableciendo los objetivos y la programación, asignando tareas

y recursos y responsabilizándose de la correcta toma de decisiones

GA_06CA_63000259
1S_2025-26

Planificación, Gestión Y Análisis Económico De Pro
Master Universitario En Contaminación De Suelos Y Aguas Subterráneas

Página 2 de 13



PR/CL/001
PROCESO DE COORDINACIÓN DE
LAS ENSEÑANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUÍA DE APRENDIZAJE

E.T.S. de Ingenieros de
Minas y Energía

CT07 - Redactar memorias, informes y artículos científicos y técnicos

3.2. Resultados del aprendizaje

RA5 - RA5-Conocer las herramientas informáticas que facilitan la planificación, programación, control y

seguimiento de proyectos medio ambientales.

RA6 - RA5

4. Descripción de la asignatura y temario

4.1. Descripción de la asignatura

Esta asignatura tiene como objetivo general comunicar a los alumnos la importancia de la gestión y planificación

de los proyectos medioambientales en los que participarán durante su vida laboral, atendiendo a unos criterios

técnicos, científicos, éticos y responsables con la sociedad.

Se empieza la asignatura, una vez se han expuesto la metodología, los objetivos y los criterios de evaluación, por

definir qué es y qué no es un proyecto, centrándolo más en detalle con aquellos de carácter medioambiental. A

raíz de estos conceptos, se abordan las características de la dirección y gestión de proyectos, ciclo de vida de los

proyectos, restricciones de un proyectos y ejemplos de cada uno de ellos. Esta primera aproximación se hace

necesaria dado que el perfil académico de la mayoría de los alumnos que están matriculados no ha estudiado en

profundidad estas cuestiones y, sin embargo, están enfocados en su futura trayectoria profesional a llevarlas a

cabo. A continuación, aun dentro de un primer bloque inicial e introductorio, se diferencia entre alcance y objetivos

de un proyecto. Como sucede en el resto del programa de la asignatura, se proporcionan numerosos artículos

científicos, videos, conferencias, monografías, presentaciones, etc., no solo realizadas por el profesor coordinador,

sino por expertos del mundo de la empresa y de la ciencia y técnica.

Llega el momento de conocer cómo se inicia un proyecto medioambiental, en este caso. Se revisan los

documentos necesarios: a) Plan de Dirección del proyecto (documento maestro de la dirección del proyecto y

GA_06CA_63000259
1S_2025-26

Planificación, Gestión Y Análisis Económico De Pro
Master Universitario En Contaminación De Suelos Y Aguas Subterráneas

Página 3 de 13



PR/CL/001
PROCESO DE COORDINACIÓN DE
LAS ENSEÑANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUÍA DE APRENDIZAJE

E.T.S. de Ingenieros de
Minas y Energía

condiciona todo lo que vaya a llevar a cabo. Son las instrucciones, el índice, de cómo se va a trabajar a partir de

ese momento); b) Acta de Constitución del proyecto o Project Charter (en ella se proporciona información de alto

nivel sobre las características principales del proyecto. En concreto, para la gestión del alcance interesará el

objetivo del proyecto: qué se quiere lograr y qué características particulares debe tener); c) Factores ambientales

(condiciones que escapan del control del equipo del proyecto y que influyen positiva o negativamente en el mismo,

que restringen o modifican el proyecto. Todas estas condiciones deben considerarse en la gestión el proyecto y

varían notablemente en tipo y naturaleza dependiendo de la organización); d) Activos de Proceso de la

Organización (es importante conocer las lecciones aprendidas por la empresa en proyectos similares llevados a

cabo con anterioridad para evitar problemas que ya se han sufrido en el pasado. Los activos de proceso de la

organización son los antecedentes del proyecto y explican cómo estaba la situación antes de que se decidiera

iniciar el proyecto). Para complementar la parte teórica, se utiliza un software de gestión de proyectos. Ahora

mismo, son 3 los que lo dominan: a) Primavera (mayoritario en el sector energético, pero que plantea dificultades

para disponer de licencias masivas para docencia por su coste); b) Power-Project (competencia del anterior y con

buenas prestaciones para la metodología BIM); y c) Microsoft Project (segundo más empleado y con la ventaja de

disponer de licencia académica en la UPM). Por tal razón, se emplea este último, aunque se organizarán

seminarios dictados por el profesor de la asignatura y por expertos externos para conocer las otras herramientas

informáticas. Iniciado el proyecto, preferentemente ligado a una temática medioambiental (contaminación de

suelos, o de aguas, caracterización de emplazamientos, etc.) y con la posibilidad de que responda a necesidades

planteadas en las empresas en las que puedan estar trabajando o a su TFM o a experiencias laborales anteriores,

desde Microsoft Project (MP) se introduce la interfaz general, las tareas, los calendarios y el establecimiento de

fases, etapas o Work Packages.

  

Después, es necesario conocer el Pliego de Condiciones, que es un conjunto de artículos o cláusulas que regulan

los derechos, responsabilidades, obligaciones y garantías mutuas entre los distintos agentes del proyecto:

promotor, constructor, proyectista, director de obra, director de ejecución de las obras, etc. Recoge las exigencias

de índole técnica y legal que han de regir la ejecución del proyecto. Adquiere su verdadera importancia durante la

ejecución, ya que vincula las relaciones entre propiedad y equipo encargado del proyecto, y debe aportarse, junto

con los planos, al contrato del proyecto. Es un documento vinculante en los contratos de obra. La documentación

de obra responde a las preguntas ¿qué?, ¿cómo?, ¿cuándo?, ¿cuánto?, y ¿qué ocurre si no se cumple?
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Se introducen los recursos del proyecto (materiales, humanos, de equipamiento) y se procede a la estimación

presupuestaria. En paralelo, se discuten las principales teorías de la llamada Economía Ambiental. La Economía

Ambiental es una rama de la economía que se enfoca en las interacciones entre la economía y el medio ambiente.

Se preocupa por los problemas ambientales como la contaminación y el agotamiento de los recursos, y busca

soluciones económicas para abordarlos. Analiza cómo las actividades económicas afectan al medio ambiente y

cómo las políticas ambientales pueden influir en la economía. Se abordarán, con distintos grados de profundidad y

de detalle, aspectos como: a) la asignación de recursos con efectos ambientales; b) Valoración ambiental; c)

Crecimiento y medio ambiente; Due Dilligence medioambiental, etc.

Llegado a este punto, la programación práctica y aplicada con MP exigirá la resolución de los conflictos planteados

(sobreasignación de recursos, ajustar tiempos de finalización de los proyectos a lo acordado con los clientes,

ajustar presupuestos, etc.). 

GA_06CA_63000259
1S_2025-26

Planificación, Gestión Y Análisis Económico De Pro
Master Universitario En Contaminación De Suelos Y Aguas Subterráneas

Página 5 de 13



PR/CL/001
PROCESO DE COORDINACIÓN DE
LAS ENSEÑANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUÍA DE APRENDIZAJE

E.T.S. de Ingenieros de
Minas y Energía

4.2. Temario de la asignatura

1. 1. Introducción a la asignatura. Metodología de trabajo y Métodos de Evaluación

2. Identificación de los participantes con una PMO (Oficina de Gestión de Proyectos). Portfolio (Cartera de

Negocios), Programas y Proyectos

3. Concepto General de Proyecto. Tipos de Proyectos. Razones de los Éxitos y de los Fracasos de un Proyecto.

4. El PMI y la PMBOK.

5. Restricciones de los Proyectos (Coste, Tiempo, Ambito)

6. Conociendo Microsoft Project versión 2016 (I)

6.1. Interfaz y Menús

7. Conociendo Microsoft Project (II)

7.1. Tareas y Calendarios

8. Conociendo Microsoft Project (III)

8.1. Recursos y Costos

9. Conociendo MIcrosoft Project (IV)

9.1. Ruta Crítica

10. Conociendo Microsoft Project (V)

10.1. Resolución de conflictos en la programación de un proyecto

11. Programación de proyectos. Otros softwares

12. Economía Medioambiental (I)

12.1. Asignación de recursos con efectos medioambientales

13. Economía Medioambiental (II)

13.1. Criterios de Valoración ambiental

13.2. Due Dilligence mediomabiental

13.3. Contabilidad Ambiental
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5. Cronograma

5.1. Cronograma de la asignatura *

Sem Actividad tipo 1 Actividad tipo 2 Tele-enseñanza Actividades de evaluación

1

Introducción a la asignatura.

Metodología de trabajo y Métodos de

Evaluación.

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Concepto General de Proyecto. Tipos de

Proyectos. Razones de los Éxitos y de

los Fracasos de un Proyecto. El PMI y la

PMBOK. Restricciones de los Proyectos

(Coste, Tiempo, Ámbito)

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Prueba de Autoevaluación.

TG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 01:00

2

Conociendo Microsoft Project (I):

Interfaz, calendarios y tareas.

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Ejercicios de MIcrosoft Project: Interfaz,

calendarios y tareas de un proyecto.

  Duración: 02:00

  PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Prueba de Autoevaluación.

TG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 03:00

3

Conociendo Microsoft Project (II):

Recursos de un proyecto. Tipos de

Recursos.

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Ejercicios Microsoft Project: Prueba Test

sobre calendarios y Tareas. 

  Duración: 02:00

  AC: Actividad del tipo Acciones

Cooperativas

Prueba de Autoevaluación.

TI: Técnica del tipo Trabajo Individual

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 02:00

4

Conociendo Microsoft Project (III):

Programación Condicionada por el

Esfuerzo.

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Ejercicios MIcrosoft Project: Tipos de

Recursos (material, trabajo, costo).

Asignación de Recursos.

  Duración: 02:00

  AC: Actividad del tipo Acciones

Cooperativas

Programación de un Caso Práctico

proporcionado por el profesor.

EP: Técnica del tipo Examen de Prácticas

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 01:00
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5

Ejercicios Microsoft Project:

Programando un proyecto desde la

selección del calendario a la asignación

de los recursos a las tareas.

  Duración: 03:00

  PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Programación de un Caso Práctico

suministrado por el profesor.

EP: Técnica del tipo Examen de Prácticas

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 02:00

6

Conociendo Microsoft Project (IV):

Costos.

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Prueba Test: Tareas, Recursos y Costos.

  Duración: 02:00

  AC: Actividad del tipo Acciones

Cooperativas

Programación de un Caso Práctico

proporcionado por el profesor.

EP: Técnica del tipo Examen de Prácticas

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 02:00

7

Conociendo Microsoft Project (V). Otras

herramientas informáticas.

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Conociendo Microsoft Project (IV):

Seguimiento de un proyecto y

REsolución de Conflictos.

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Ejercicios de Microsoft Project:

Programación de un Caso Práctico.

  Duración: 02:00

  AC: Actividad del tipo Acciones

Cooperativas

Prueba de Autoevaluación

TI: Técnica del tipo Trabajo Individual

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 01:00

8

Economía Ambiental. Conceptos y

métodos de valoración por preferencias

valoradas

  Duración: 01:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Ejercicios sobre Resolución de

Conflictos en MIcrosoft Project y de

Economía Ambiental.

  Duración: 02:00

  AC: Actividad del tipo Acciones

Cooperativas

Resolución de Caso Práctico 2

TI: Técnica del tipo Trabajo Individual

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 02:00

9

Métodos de valoración por preferencias

declaradas. Due Dilligence ambiental.

  Duración: 02:00

  LM: Actividad del tipo Lección Magistral

Ejercicios de Economía Ambiental

  Duración: 01:00

  AC: Actividad del tipo Acciones

Cooperativas

Programación del Proyecto

Medioambiental en cada uno de los

Grupos de Trabajo.

TG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo

Evaluación Progresiva

Presencial

Duración: 02:00

10

11
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12

13

14

15

16

17

Examen escrito. Programación de un

proyecto. Ejercicios sobre TEoría

GEneral de Proyectos y Economía

Ambiental

EX: Técnica del tipo Examen Escrito

Evaluación Global

No presencial

Duración: 02:00

Para el cálculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicará dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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6. Actividades y criterios de evaluación

6.1. Actividades de evaluación de la asignatura

6.1.1. Evaluación (progresiva)

Sem. Descripción Modalidad Tipo Duración
Peso en la

nota
Nota mínima

Competencias

evaluadas

1 Prueba de Autoevaluación.

TG: Técnica

del tipo

Trabajo en

Grupo

Presencial 01:00 10% 5 / 10

CT05

CB07

CE13

CB08

CB10

CT01

CT07

2 Prueba de Autoevaluación.

TG: Técnica

del tipo

Trabajo en

Grupo

Presencial 03:00 10% 5 / 10

CT03

CT06

CB06

CE13

3 Prueba de Autoevaluación.

TI: Técnica

del tipo

Trabajo

Individual

Presencial 02:00 10% 5 / 10

CT03

CT06

CE13

CB10

CT01

4
Programación de un Caso Práctico

proporcionado por el profesor.

EP: Técnica

del tipo

Examen de

Prácticas

Presencial 01:00 10% 5 / 10

CT02

CT03

CT06

CE13

CB08

5
Programación de un Caso Práctico

suministrado por el profesor.

EP: Técnica

del tipo

Examen de

Prácticas

Presencial 02:00 10% 5 / 10

CT07

CT06

CB06

CE13

CB10

CT01

6
Programación de un Caso Práctico

proporcionado por el profesor.

EP: Técnica

del tipo

Examen de

Prácticas

Presencial 02:00 10% 5 / 10

CB07

CT02

CT03

CT06

7 Prueba de Autoevaluación

TI: Técnica

del tipo

Trabajo

Individual

Presencial 01:00 10% 5 / 10

CB09

CT03

CT04

CE13

CT07
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8 Resolución de Caso Práctico 2

TI: Técnica

del tipo

Trabajo

Individual

Presencial 02:00 10% 5 / 10

CT02

CE13

CB08

CB10

9

Programación del Proyecto

Medioambiental en cada uno de los

Grupos de Trabajo.

TG: Técnica

del tipo

Trabajo en

Grupo

Presencial 02:00 20% 5 / 10

CT05

CB07

CB09

CT02

CT03

CT04

CT06

CB06

CE13

CB08

CB10

CT01

CT07

6.1.2. Prueba evaluación global

Sem Descripción Modalidad Tipo Duración
Peso en la

nota
Nota mínima

Competencias

evaluadas

17

Examen escrito. Programación de

un proyecto. Ejercicios sobre

TEoría GEneral de Proyectos y

Economía Ambiental

EX: Técnica

del tipo

Examen

Escrito

No Presencial 02:00 100% 5 / 10

CT05

CT07

CB07

CB09

CT02

CT03

CT04

CT06

CB06

CE13

CB08

CB10

CT01

6.1.3. Evaluación convocatoria extraordinaria
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Descripción Modalidad Tipo Duración
Peso en la

nota
Nota mínima

Competencias

evaluadas

Examen escrito. Programación de

un caso. Ejercicios sobre Teoría

General del Proyecto y Economía

Ambiental

EX: Técnica del

tipo Examen

Escrito

Presencial 02:00 100% 5 / 10

CT05

CB07

CB09

CT03

CE13

6.2. Criterios de evaluación

La asignatura, en su modalidad de Evaluación Continua, estará estructurada en tres tipos de metodologías de

evaluación de los conocimientos adquiridos por los alumnos:

a) Pruebas de Autoevaluación, tanto de carácter individual como de grupo.

Consistirán en preguntas tipo test (Verdadero/Falso) y en preguntas abiertas que permitan evaluar el nivel de

conocimiento adquirido por los alumnos en cuanto a los temas principales de la asignatura. Una vez

cumplimentadas las pruebas, el profesor comunicará las soluciones correctas. Esto lo hará tanto a través de la

plataforma Moodle como de manera presencia en el aula para permitir preguntas y comentarios.

 b) Programación de Casos Prácticos suministrados por el profesor.

 Los alumnos, de manera individual, programarán en Microsoft Project (y en otros programas según los casos)

varios Casos Prácticos de Proyectos. En distintas partes de los mismos, existirán Controles con preguntas para ir

chequeando si la programación se está realizando de manera correcta.

c) Programación del Proyecto Medioambiental. 

Los alumnos, distribuidos en sus correspondientes Grupos/Equipos de Trabajo, programarán un Proyecto

Medioambiental ideado por ellos. Se aconseja que los temas escogidos tengan relación con la experiencia

profesional de los participantes o con las Memorias Fin de Máster que van (o están) realizando. Tendrán que

entregar como documentos justificativos de su trabajo: a) Memoria (en papel y CD) del Proyecto (aspectos

técnicos, pliego de condiciones, programación); b) Copia en CD de la presentación (en Power Point o similar).

Además, expondrán ante sus compañeros el proyecto realizado. 
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7. Recursos didácticos

7.1. Recursos didácticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

Apuntes en Moodle Otros
Conjunto de documentos, mauales, tutoriales

y artículos científicos

8. Otra información

8.1. Otra información sobre la asignatura

Teniendo presente la experiencia de los cursos precedentes, los alumnos, una vez ya calificados , suelen pedir

más clases para profundizar en ciertas materias, Por tal motivo, se ofertan seminarios voluntarios y gratuitos

orientados al conocimiento de aspectos tratados con menos profundidad a lo largo del curso.
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